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da previsibilidade a resiliencia
operacional e financeira

Antecipar-se é transformar a incerteza em vantagem estrategica.
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Carta de abertura

A analise a sequir, desenvolvida pelos especialistas
da Protiviti Brasil, apresenta uma avaliacao dos
potenciais impactos do fendbmeno climatico EI Nino
sob a perspectiva da gestao de riscos, da
governanca corporativa e da continuidade dos
negocios.

Em um cenario em que eventos climaticos
exercem influéncia crescente sobre a economia, a
geopolitica, as cadeias de suprimentos e o
ambiente regulatério, compreender seus impactos
tornou-se um elemento essencial para a tomada de
decisoOes estratégicas. Este material estabelece
uma conexao entre dados climaticos, riscos
corporativos, exigéncias reqgulatorias e praticas de
governanca, oferecendo subsidios para o
planejamento de respostas, o fortalecimento da
resiliéncia organizacional e a evolucao das
estruturas de controle.

Mais do que analisar os efeitos do EI Nino, esta
publicacao busca apoiar lideres e organizacoes na
incorporacao de cenarios climaticos a gestao
estratégica de riscos, promovendo uma visao
integrada entre sustentabilidade, continuidade dos
negocios e geracao de valor.

Na Protiviti, acreditamos que transformar
conhecimento técnico em recomendacgoes
praticas é fundamental para fortalecer a
capacidade das organizacoes de antecipar
desafios e responder com agilidade as mudancas
do ambiente de negocios.

Esperamos que esta analise seja uma referéncia
util para apoiar decisoes mais resilientes,
sustentaveis e preparadas para 0s riscos

emergentes.

Boa leitura!
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Heloisa Macari
Diretora Geral | Protiviti Brasil



Sumario Executivo

A volatilidade climatica deixou de ser uma
externalidade para se tornar uma variavel central
no P&L. O fendmeno EI Nino, frequentemente
relegado a um campo estritamente meteorologico,
emergiu como um vetor de risco sistémico capaz
de comprometer a viabilidade de contratos de
longo prazo e a continuidade das operacgoes.

O periodo atual propoe uma mudanca de
paradigma: a transicao de uma postura reativa —
baseada em "gestao de eventos isolados’ — paraum
modelo de monitoramento continuo, em especial
de riscos. Para executivos decisores, a resiliéncia
nao reside apenas em mitigar danos, mas na
capacidade de antecipar o efeito domino na cadeia
de suprimentos e ajustar a estratéegia de
governanca corporativa em conformidade com a
nova realidade hidrica e térmica do planeta.

oo AN

“A resiliencia nao reside apenas
em mitigar danos, mas na
capacidade de antecipar o efeito
domino na cadeia de suprimentos
e gjustar a estrategia.”
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A tese do "imponderavel” vs.
governanca estrategica

Por qgue compreender e antecipar o fenOmeno é o
fator decisor para a preservacao de valor
organizacional? A resposta esta na resiliéncia para
responder ao evento, acelerando o processo de
retomada.

Empresas de classe mundial compreendem que 0s
riscos climaticos sao, primordialmente, riscos de
governanca. Quando um fornecedor estratégico
cessa atividades por questoes climaticas, a falha
nao e do clima, afalha € do processo de selecao e
mapeamento de redundancias. Antecipar-se
permite que a instancia decisoria:

- Blindar o valuation: mitigar a queda de valor de
mercado associada a interrupcao inesperada da
operacao.

« Otimizar a alocacao de capital: direcionar
investimentos para ativos de infraestrutura que
demonstram maior resiliéncia aos ciclos
climaticos.

« Garantir o compliance contratual: estruturar
clausulas de Force Majeure baseadas em dados
cientificos, reduzindo a exposicao a litigios e
quebras de fornecimento.

Fortalecer a governanca e a conduta ética:
promover uma cultura organizacional pautada pela
integridade, transparéncia, responsabilidade e
respeito aos stakeholders, assegurando que as
decisOes relacionadas aos riscos climaticos sejam
tomadas de forma ética, responsavel e alinhada as
melhores praticas de governanca corporativa.

protiviti.com.br 4



Matriz de inteligéncia estratégica

Esta matriz sumariza um painel de reflexao para a alta gestao, transpondo dados de autoridade
(como WMO, NOAA e FGV IBRE) para a agenda do C-level.

Implicagao no P&L / Insight de Governanca
Governanca

Setor estruturante

Agroindustria &
Trading

Utilities &
Infraestrutura

Mineracao &
Industria

Varejo &
Manufatura

Governanca Geral
(GRC)
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O "Ponto Cego”

(Risco Latente)

O hiato entre o
planejamento
estratégicoea

dinamica climatica

atual.

Degradacao

acelerada de ativos

criticos(risco de
obsolescéncia
técnica).

Dependéncia
energética refem
do ciclo hidrico.

O efeito cascata
do fornecedor de
nivel 2.

O viés de "evento
isolado" na
gestao de crise.

Volatilidade no
hedge e
descumprimento
de contratos de
entrega.

Aumento
exponencial de
Opex em
manutencao e
falha de
compliance.

Interrupcao
operacional e
perda de licenca
social para
operar.

Quebra de cadeia
(Supply Chain)
sem estoque ou
contingéncia.

Incapacidade de
respostarapidae
dano
reputacional.

Se a estratégia da
organizacao de safra
depende de modelos
antigos, elaainda e
valida para o ciclo
climatico atual?

O plano de CapEx
consideraa
aceleracao da
depreciacao fisica
provocada por
extremos?

Qual o nivel de
exposicao realaum
racionamento de
energia em cenario
de estresse hidrico?

A analise de risco da
organizagao termina
no nivel 1ou mapeia
a criticidade do
gargalo logistico?

O conselho trata o
risco climatico como
pontual ou como
pauta permanente?



Perspectiva 360%: o preparo como
diferencial competitivo

A histdria recente, com impactos severos
observados desde o EI Nino de 1997/98 até os
eventos de 2015 e 2016, ensina que o preparo
organizacional € medido pelo seu "ponto mais
fraco".

O preparo 3602 atual exige a integracao de:

- Dados e ciéncia: adocao de modelos preditivos
que substituem a intuicao por probabilidade
estatistica.

« Culturaderisco: educacao dos niveis
operacionais sobre aimportancia da resiliéncia,
garantindo que o reporte de falhas potenciais
seja rapido e nao punitivo.

« Visao sistémica: compreender que o EI Nino atua
como um acelerador de ineficiéncias
pré-existentes na organizacao.

Etica, transparéncia e responsabilizacao:
incentivar uma cultura baseada na integridade, no
respeito e na prestacao de contas, assegurando
que informacoes sobre riscos sejam comunicadas
de forma transparente, decisoes sejam tomadas
com responsabilidade e todos os colaboradores
atuem de maneira ética na prevencao, mitigacao e
resposta aos impactos climaticos.
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Proximos passos: GRC, apetite ao
risco e riscos tecnologicos

A estrutura de governanca deve evoluir paraum
estagio onde o compliance climatico é integrado a
estratégia de tecnologia e GRC:

1- Tecnologia de monitoramento: implementar
dashboards que cruzem dados de agéncias
meteoroldgicas com o fluxo de producao em tempo
real.

2 - Gestao de crise proativa: realizar tabletop
exercises (simulados)focados em cenarios de
interrupcao total de fornecimento por crise
climatica.

3 - Capacitacao e desenvolvimento de
competéncias: promover treinamentos continuos
paraliderancas e equipes sobre gestao de riscos
climaticos, resposta a crises, continuidade dos
negocios e tomada de decisao baseada em dados,
fortalecendo a cultura de prevencao, resiliéncia e
responsabilidade organizacional.

Integracao com riscos corporativos: com o
aumento da complexidade do ambiente de riscos, a
Gestao de Continuidade de Negocios pode ser
complementada com uma visao de Riscos
Corporativos, possibilidade uma maior resiliéncia
do ambiente de negocios.
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Consideracoes finais: a visao
consultiva independente

A maior ameaca a longevidade de uma organizacao
nao é o evento climatico em si, mas a crenca de
que a estrutura atual é "suficientemente resiliente”.

Nosso papel é atuar como o elemento
sensibilizador, questionando as premissas de
planejamento que, embora funcionassem no
passado, tornaram-se obsoletas na economia da
incerteza. A consultoria nao somente aponta o
risco, ela redesenha a arquitetura de governanca

para que a organizacao se torne, por definicao,
resiliente ao inesperado.

0 seu plano de continuidade de
negocio sobrevive a previsibilidade
do imponderavel? A governanca
gue o trouxe ate aqui € a mesma
que o levara ao proximo ciclo de
crescimento?
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