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Mentira

Ocultação

Omissão

Já viram este
filme antes?

Fraudes contábeis não são a única forma de ludibriar



Conceitos importantes



Greenwashing

Fonte: https://www.newscientist.com/article/mg12416850-100-aid-to-disaster/

... é a “maquiagem verde”

https://www.newscientist.com/article/mg12416850-100-aid-to-disaster/


Greenhushing
é uma tentativa deliberada de evitar alegações de
greenwashing, comunicando pouco ou relatando
publicamente o mínimo possível sobre o
progresso em direção aos objetivos climáticos”.

Jim de Loach para a Forbes 

Fonte aberta: https://blog.protiviti.com/2023/03/03/5-ways-to-mitigate-greenwashing-and-greenhushing-risks/

https://blog.protiviti.com/2023/03/03/5-ways-to-mitigate-greenwashing-and-greenhushing-risks/


ESG-washing
é a prática de mostrar uma faceta ESG
quando ela não existe na essência. Em bom
português, seria o famoso “da porta pra
fora” ou “para inglês ver”.

Fabio Alperovich para a Infomoney

Fonte aberta: https://blog.protiviti.com/2023/03/03/5-ways-to-mitigate-greenwashing-and-greenhushing-risks/

https://blog.protiviti.com/2023/03/03/5-ways-to-mitigate-greenwashing-and-greenhushing-risks/


“Combater os washings e hushings é proteger 
a reputação das organizações, é evitar 
sanções e a perda de credibilidade. 

Por Jefferson Kiyohara



Impactos regulatórios da União Européia

▪ Por operar na UE – ex. The Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) – presença física e receita líquida anual de USD
160M| Taxonomia EU – combate o greenwashing ao estabelecer
uma lista de quais atividades econômicas devem ser consideradas
sustentáveis

▪ Por vender para a UE – ex.: nova lei proibindo a importação de
produtos agrícolas e pecuários de áreas desmatadas

▪ Por influência – aguarde por novidades no Brasil também!



“Acompanhar e se preparar para tendências 
legais e regulatórias é fundamental!
Mas não pode ser o único direcionador!
Não espere a regulação para agir!”

Por Jefferson Kiyohara



Além dos acionistas

Quem é impactado?



Capitalismo de stakeholder

Colaboradores

Gestão

Proprietários

Fornecedores

Mídia

Sociedade

Governo

Mercado Financeiro

Acionistas externos e 
investidores

EMPRESA

INTERNOS EXTERNOS

Concorrentes

Comunidade do entorno

Terceiros

Clientes

ONG



TRANSPARÊNCIA & 
COMPLETUDE

RASTREABILIDADE & 
CONTROLES

RELEVÂNCIA &
UTILIDADE

CONFIABILIDADE &
PRECISÃO

Atenção com os reportes ESG

QUAIS SÃO?

COMO GARANTIR?

COMPARABILIDADE

E cuidado com a comunicação!



VOCÊ ESTÁ PREPARADA(O)?

Reportes ESG

COSO ESG

ISSB & IFRS



Mitigando riscos



Mitigando riscos

Envolva o processo de ponta-a-ponta01

Reduza os riscos de greenwashing
hoje

02

Esteja preparado para abordar as 
preocupações de greenwashing do 
conselho

03

Estenda o escrutínio do greenwashing
além das demonstrações financeiras e 
divulgações públicas

04

Amplie as comunicações internas e 
fortaleça os controles de divulgação

05

Fonte aberta: https://blog.protiviti.com/2023/03/03/5-ways-to-mitigate-
greenwashing-and-greenhushing-risks/

https://blog.protiviti.com/2023/03/03/5-ways-to-mitigate-greenwashing-and-greenhushing-risks/
https://blog.protiviti.com/2023/03/03/5-ways-to-mitigate-greenwashing-and-greenhushing-risks/


Como prevenir o ESG-washing?



ESG by design



Passos-chaves 
iniciais do 
Programa de 
Sustentabilidade

Elabore a matriz de materialidade, e 
integre com a visão financeira

01

Mapeie os riscos ESG, e integre a 
visão

02

Defina a estratégia ESG e alinhe 
com a estratégia dos negócios

03

Defina processos e indicadores de 
gestão. Aja e evolua, com o ESG by
design em mente.

04

Fomente a cultura de sustentabilidade 
junto aos stakeholders

05
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